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ค าน า 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองคลัง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 5  ป ี

( พ.ศ.2560 - พ.ศ.2564 ) เกิดจากการระดมความคิดของบุคลากรกองคลัง ส านักงานอธิการบดี โดยแผน

ยุทธศาสตร์ ได้แสดงให้เห็นถึงแนวทางในการด าเนินงานของกองคลัง งานบริหารงานทั่วไป งานงบประมาณ 

งานการเงิน งานเบิกจ่าย งานบัญชี และงานพัสดุ ซึ่งท าให้การจัดสรรทรัพยากรมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ

นโยบาย และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม และน ามาก าหนดเป็น ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม

หลัก ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และโครงการ/กิจกรรม ซึ่งมีตัวชี้วัดค่าเป้าหมายชัดเจน สอดคล้องกับ

กรอบนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ 

 กองคลัง หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองคลัง ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) ฉบับนี้ จะเป็นแผนในการก ากับทิศทางการ

พัฒนาการบริหารจัดการ ด้านแผน งานบริหารงานทั่วไป งานงบประมาณ งานเบิกจ่าย  งานการเงิน งานบัญชี 

และงานพัสดุ ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ส่งผลให้บรรลุ

วิสัยทัศน์ของกองคลัง ต่อไป 

 

   กองคลัง ส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

เดือน พฤษภาคม พ.ศ.2563 
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  ส่วนที่ 1 บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

 
1.1 บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

ด้วยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 10 ปี 
(พ.ศ. 2559-2568) โดยการปรับจุดยืน จุดเน้น และปรับทิศทางของมหาวิทยาลัยใหม่ กระบวนการให้ได้มาซึ่ง
ทิศทางการพัฒนานั้นคือการ Retreat แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ 16-18  กันยายน  2558  ที่จังหวัด
สกลนคร  ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2558  ที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  โดยการระดมความคิดเห็นจาก
คณะกรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารมหาวิทยาลัย  จนได้กรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
Repositioning RMUTI   ที่มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งเทคโนโลยี, มหาวิทยาลัยสีเขียว  และมหาวิทยาลัย
แห่งคุณธรรม  อันน าไปสู่ความเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งภูมิปัญญา” (Smart University)     

กองคลัง ส านักงานอธิการบดี ได้จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองคลัง ระยะ 5 ปี พ.ศ.2560-
2564  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร จากทุกส่วนงาน คือ งานบริหารงานทั่วไป งานงบประมาณ งาน
เบิกจ่าย งานการเงิน งานบัญชี และงานพัสดุ  เพ่ือระดมแนวคิดในการก าหนดทิศทางการบริหารและพัฒนา 
กองคลัง ให้มีความสอดคล้องและรองรับนโยบาย RMUTI 4.0 และ Smart University โดยมีการก าหนด 
ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก Strategy map ตามหลัก Balance Score card ที่
ครอบคลุม 4 มิติ คือ  

1. มิติการพัฒนาองค์กร  
2. มิติประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ  
3. มิติคุณภาพการให้บริการ  
4. มิติประสิทธิผลตามพันธกิจ 

และได้ร่วมกันก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ และ
ผู้รับผิดชอบในการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม อันจะน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เกิดผลสัมฤทธิ์ที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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ส่วนที่ 2 ศักยภาพของกองคลัง 
2.1 ข้อมูลพื้นฐาน 

ชื่อหน่วยงาน   กองคลัง   

ที่ตั้ง 

 ที่ตั้งหน่วยงาน : อาคารส านักงานอธิการบดี (อาคาร 19) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  

          ชั้น 2 

 เลขที่ 744 ถนนสุรนารายณ์ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา     

                           (30000) 

โทรศัพท์ : 0-4423-3000 ต่อ 2141,2442,2143,2144 2161, 2162, 2163, 2190, 2280, 2282 

 

ประวัติความเป็นมา 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เป็น 1  ใน 9 มหาวิทยาลัยที่ได้รับการสถาปนาขึ้นตาม 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ.2548 มีฐานะเป็นนิติบุคคล และ

เป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 

กองคลัง เป็นหน่วยงานระดับกอง (1 ใน 5 กอง) สังกัดส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลอีสาน โดยการจัดตั้ งขึ้นจากอ านาจตามความในมาตรา 6 และมาตรา 9 วรรคสองแห่ง 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน พ.ศ.2548 เป็นหน่วยงานที่มีพันธกิจหลักในการ

ด าเนินงานด้านการโอนจัดสรร การเบิกจ่าย การจัดเก็บรายได้ การจัดท าฐานข้อมูลทางการเงิน โดยมีการใช้

เครื่องมือการจัดการความรู้ (KM) ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามพันธกิจของกองคลัง และมีการสื่อสารเพ่ือ

สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการ ให้บรรลุเป้าหมาย 

โดยน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)   

มาเป็นกรอบในการพัฒนางานกองคลัง โดยแบ่งงานออกเป็น 6 งาน คือ 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานงบประมาณ 
3. งานเบิกจ่าย 
4. งานการเงิน 
5. งานบัญชี 
6. งานพัสดุ 
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2.2 โครงสร้างกองคลัง 
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2.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก  (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. บุคลากร มีความซื่อสัตย์ รอบรู้ และเคร่งครัดต่อ กฎระเบียบ 
2. ข้อมูลด้านการเงินและงบประมาณ มีความถูกต้องเชื่อถือได้ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริหาร 

เพื่อใช้ในการวางแผนและ การตัดสินใจ 
3. มีระบบงานที่ทันสมัยและครอบคลุมทั้ง  4  วิทยาเขต  โดยการน าระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ใน การ

ปฏิบัติงาน และมีการพัฒนาระบบงานทีท่ันต่อการเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนื่อง 
4. มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบการปฏบิัติงานได้ 
5. มีการท างานร่วมกันเปน็ทีม  

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. การปฏิบัติงานเปน็เชิงรับมากกว่าเชิงรุก  ท าให้ขาดแนวคิดในการพัฒนางาน 
2. เจ้าหน้าที่ยังไม่เข้าใจกระบวนการปฏิบัติงานและกฎ ระเบียบทีเ่ปลี่ยนแปลง 
3. ระบบการให้บริการนักศึกษาไมเ่บ็ดเสร็จในจุดเดียว 
4. ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย  บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ ต้องศึกษาระเบียบให้เป็นปัจจุบัน 
5. ความไม่พร้อมของผู้ปฏิบัตงิาน  เนื่องจากเป็นอัตราจ้างชั่วคราว  จึงมีการเข้า – ออกของผู้ ปฏิบัติงานบ่อย  

ท าให้การปฏิบัติงานขาดความตอ่เนื่อง 

 

โอกาส (Opportunities) 

1. การให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานของ หน่วยงานที่เก่ียวข้อง  ท าให้การปฏิบัติงานในบางเร่ืองไม่มีปัญหา 
2. มหาวิทยาลยัไดน้ าระบบสารสนเทศเพื่อการ บริหารมาใช้ในการปฏิบัติงาน  ซึ่งเปน็ระบบงานหลักที่ทุก

หน่วยงานต้องใช้ สามารถเชื่อมโยงกันได้ และเปน็มาตรฐานเดยีวกัน 
3. สร้างการมีส่วนร่วมในการท างานกับหน่วยงานภายนอก 
4. มีการพัฒนาบุคลากรโดยการให้เข้าอบรมสัมมนา  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ และประสบการณ์ 

 

ภัยคุกคาม (Threats) 

1. ระบบเครือข่ายสารสนเทศขัดข้องบ่อยท าให้การ ด าเนินงานลา่ช้า 
2. การเมืองการปกครองเปลี่ยนแปลง ส่งผลการปฏบิัติงานภาพรวม 
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ส่วนที่ 3 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองคลัง 
3.1 นโยบายการพัฒนากองคลัง 

 

 

 

 

    ดร.ศิริลักษณ์  จันทร์สว่าง 

                                                  ผู้อ านวยการกองคลัง 

กองคลัง  ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  เป็นหน่วยงานที่มีพันธกิจ
หลักในการด าเนินงานด้านการโอนจัดสรร การเบิกจ่าย การจัดเก็บรายได้ การจัดท าฐานข้อมูลทางการเงิน โดย
มีการใช้เครื่องมือการจัดการความรู้ (KM) ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามพันธกิจของกองคลัง และมีการ
สื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการ ให้
บรรลุเป้าหมาย โดยน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 5 ป ี     
(พ.ศ. 2560 – 2564)  มาเป็นกรอบในการพัฒนางานกองคลัง โดยแบ่งงานออกเป็น 6 งาน คือ งานบริหารงาน
ทั่วไป งานงบประมาณ งานเบิกจ่าย งานการเงิน งานบัญชี และงานพัสดุ  

หลักในการด าเนินงานเกี่ยวกับการเงินของมหาวิทยาลัย  ทั้งเงินงบประมาณและเงินรายได้  ให้เป็นไป
ตามระเบียบและสามารถตรวจสอบได้ ควบคุม และด าเนินการเกี่ยวกับระบบการบัญชีเงินงบประมาณและเงิน
รายได้  ด้วยระบบโปรแกรมสามมิติด้านบริหารทรัพยากรองค์กร  (ERP)  มีการควบคุม และจัดวางระบบการ
บริหารงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่วางไว้ ให้ค าแนะน าด้านกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติด้านการเงิน บัญชี  

 ดังนั้น การร่วมมือกันของบุคลากร ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติที่ดี จึงเป็นองค์ความรู้ในการ
พัฒนางานด้านการโอนจัดสรร การเบิกจ่าย การจัดเก็บรายได้ และการบริหารจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
ในทุกระดับและยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จูงใจให้บุคลากรด าเนินงานตามนโยบาย ร่วมกันท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพ ยกระดับคุณภาพผลงาน มีระบบเครือข่าย และใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน น าไปสู่
หน่วยงานที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มุ่งสู่การเป็น Smart Office  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และยุทธศาสตร์กองคลัง ที่ตอบโจทย์ Cluster และพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานเท่าเทียมกันในทุกพ้ืนที ่
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ซื่อสัตย์โปร่งใส  ใส่ใจให้บริการ  ยึดมั่นในระเบียบ 

 
 

กองคลัง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  เป็นหน่วยงานที่มีศักยภาพในการบริหารงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเปิดเผยสู่สาธารณชนได้ 

 

 

 
 

 

 

 

3.2  ปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ค่านิยมหลัก  

ปรัชญา (Philosophy) 
มุ่งม่ันบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ ด้วยใจให้บริการ 

 
                    ปณิธาน (Determination) 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 

 

พันธกิจ (Mission) 
1. โอนจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานในสังกัดตามแผน  โดยพิจารณาจากทุกแหล่งเงินทุน ทั้งจากเงิน 

งบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้   
      2.  เบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ โดยเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังและ  

ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
      3.  จัดเก็บรายได้จากการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา และรายได้อ่ืน ตามระเบียบมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   
4.  จัดท าฐานข้อมูลทางการเงิน ด้วยระบบโปรแกรมสามมิติด้านบริหารทรัพยากรองค์กร 

 (ระบบ ERP) ตามนโยบายภาครัฐ  
5.  สนับสนุนการด าเนินงานบริการจัดหาพัสดุที่มีคุณภาพ โดยการจัดหาอย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม 

และถูกต้องตามระเบียบ                                                                                                                                     
     

ค่านิยมหลัก 
 F  = riendship    บริการด้วยความเป็นมิตร 
 I  = nformation    บริการข้อมูลความรู้      
 N  = etworking   เน้นการสร้างเครือข่าย 
 A  =ccountability   โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 N  = eatness   ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 C  = reative   ความคิดสร้างสรรค์ 
 E    = conomic   ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
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3.3  แผนที่ยุทธศาสตร์กองคลัง (Strategy map) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

พัฒนาประสิทธิภาพการท างาน 

การบริหารงบประมาณ อย่างมี

ประสิทธิภาพ และสู่ความเลิศ 

มิต ิ

ประสิทธิผลตามพันธกจิ 

มิต ิ

คุณภาพการให้บริการ 

มิต ิ

ประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัติราชการ 

มิต ิ

การพัฒนาองค์กร 

      วิสัยทัศน์ (Vision) 
กองคลัง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เป็นหน่วยงานที่มีศักยภาพในการบริหารงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ และเปิดเผยสู่สาธารณชนได้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

ระบบการบริหารจัดการสู่การ

ให้บริการที่เป็นเลิศ 

พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ และยกระดับการ

บริหารจัดการ มหาวิทยาลัยตาม

หลักธรรมาภิบาล 

การบริหารจัดการเพื่อการประเมนิ

คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่

เป็นเลิศ (EdPEx : Education 

Criteria for Performance 

Excellence) เป็นไปตามนโยบาย

ภาครัฐ  ตามหลักธรรมาภิบาล 

ผู้รับบริการ มีความเชื่อมั่นและ

ความพึงพอใจ ต่อระบบคุณภาพ

การบริหารจัดการ และการบริการ

บริการ 

ผู้รับบริการมีส่วนได้ส่วนเสียมี

ความพึงพอใจต่อการบริการ 

ระบบบรหิารจดัการองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องตามอตัลักษณ์ 

ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย โดย

บริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

บุคลากรในองค์กรมีการน า ระบบ

สารสนเทศด้านการเ งินการคลังที่

ทันสมัยเป็นฐานข้อมูลกลางเพื่อใช้

ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนา ระบบ และกลไก ที่

เอ้ือต่อการบริหารจัดการและการ

ด าเนินงานในองค์กร 

บุคลากรมีความสามารถในการ

ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น มีการน าระบบ

เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏบิัติงานเพื่อ

เกิดความคล่องตัว และมีประสิทธิภาพ 
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3.4 การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี กองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร ์

ชาต ิ20 ปี 

2.การสร้าง
ความสามารถใน
การแข่งขัน 

4.การสร้างโอกาสความ
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

5.การสร้างการเติบโตบน

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร ์

กระทรวง 

ศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 

1.พัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการเรียน
การสอน การวัดและ
ประเมินผล 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  

1.ผลิตและพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ

3.การพัฒนาและ
เสริมสร้าง
ศักยภาพคน 

6.การปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

1.ความมั่นคง 

2.ผลิต พัฒนาครู 
คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

3.ผลิตและพัฒนาก าลังคน 
รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้อง 
กับความต้องการของการ
พัฒนาประเทศ 

4.ขยายโอกาสการ
เข้าถึง บริการทาง
การศึกษาและ การ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต 

5.ส่งเสริมและพัฒนา
ระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศและ การ
สื่อสารเพื่อการศึกษา 

6.พัฒนาระบบบริหาร 
จัดการและส่งเสริมให้ ทุก
ภาคส่วนที่มีส่วนรว่ม ใน
การจัดการศึกษา 

2. สร้างความเข้มแข็งของงานวิจยั 
พัฒนา และการต่อยอดสู่นวัตกรรม
อย่างมีประสิทธภิาพ 

4. ปฏิรูประบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็น
เลิศในยุคดิจิทัล 

3. เสริมสร้างชุมชนนวัตกรรม(Communities 
of Innovation) เพื่อยกระดับคุณภาพชวีิต
และรายได้ของชุมชนในพื้นที ่

ยุทธศาสตร์แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาต ิฉบับที ่12 

 

1.การ
เสริมสร้าง
และ
พัฒนา
ศักยภาพ
ทุนมนุษย ์

2.การ
สร้างความ
เป็นธรรม
ลดความ
เหลื่อมล้ า
ในสังคม 

3.การสร้าง
ความเข้มแข็ง
ทางเศรษฐกิจ
และแข่งขันได้
อย่างยั่งยืน 

4.การเติบโต
ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม
เพื่อการ
พัฒนาอยา่ง
ยั่งยืน 

5.การเสริมสร้าง
ความมั่นคง
แห่งชาติเพื่อ
การพัมนา
ประเทศสู่ความ
มั่งค่ัง ยั่งยืน 

6.การบริหาร
จัดการในภาครัฐ 
การป้องกันการ
ทุจริต ประพฤติมิ
ชอบและธรรมาภิ
บาลในสังคมไทย 

7.การพัฒนา
โครงสร้าง
พื้นฐานและ
ระบบ 
โลจิสติกส ์

8.การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี 
วิจัย และ
นวัตกรรม 

9. การ
พัฒนา
ภาค 
เมือง 
และพื้นที่
เศรษฐกิจ 

10.ความ
ร่วมมือ
ระหว่าง
ประเทศเพื่อ
การพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ส านักงาน

อธิการบด ี

1. เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม เพือ่ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้ตอบสนองคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 2. ปฏิรูประบบการบริหารจัดการสู่การให้บริการที่เป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์กองคลัง 1. ปฏิรูประบบการบริหารจัดการ สู่การให้บริการที่เป็นเลิศ 
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3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560-2564 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาการบริหารจัดการ 4.0 
 มติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ที่ 1.1.1  ระดับความส าเร็จของการเตรียมความพร้อมในการประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx : Education   
Criteria for Performance Excellence) 

เป้าประสงค์ที่ 1.2.1  ร้อยละของจ านวนเงินรายได้เหลือจ่ายต่อปี ที่เพ่ิมข้ึนจากปีฐาน 

เป้าประสงค์ที่ 1.2.2  ระดับความส าเร็จของการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
มิติคุณภาพการให้บริการ 

เป้าประสงค์ที่ 1.3.1  ระดับความเชื่อมั่นและความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อระบบคุณภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
มิติประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

เป้าประสงค์ที่ 1.4.1  ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาและขับเคลื่อนคลัสเตอร์ 
มิติการพัฒนาองค์การ 

เป้าประสงค์ที่ 1.5.1   ระดับความส าเร็จของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างเครือข่ายสู่ความเป็นสากล 
มิติการพัฒนาองค์การ 

 เป้าประสงค์ที่ 4.4.1  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะทางภาษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพสู่ระดับนานาชาติ     
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  ปฏิรูประบบการบริหารจัดการสู่การให้บริการที่เป็นเลิศ 
 

ตัวชี้วัด หน่วย 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ ์
2560 2561 2562 2563 2564 

1.คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx : Education 
Criteria for Performance Excellence 

คะแนน - - 100 150 200 ทุกงานในสังกัดกองคลัง 1.1 น าระบบ EdPEx : Education Criteria for 
Performance Excellence มาใช้ในการบริหารกอง
คลัง สู่ความเป็นเลิศ 

 
 

2.ร้อยละของจ านวนเงินรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการบริหาร
สินทรัพย์ วิจัย และบริการ 

ร้อยละ 10 11 12 13 14 ทุกงานในสังกัดกองคลัง 1.2 ปฎิรูปหลักเกณฑ์ ข้อบังคับ กฎ ระเบียบ ที่เอื้อ
ต่อการด าเนินการในการสร้างรายได้จากการ
บริหารสินทรัพย์ วิจัย และบริการ ที่เพิ่มขึ้น
อย่างยั่งยืน 

 
 

3.ร้อยละของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
(ITA) ในการด าเนินงานของกองคลัง 
 

ระดับ 78 80 82 84 86 ทุกงานในสังกัดกองคลัง 1.3 ขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงาน ตามหลักการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
/  ตัวชี้วัด / ปี พ.ศ. 

เป้าหมาย 
มหาวิทยาลัย 

 
                เป้าหมายตัวชี้วัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 - 2564 

                                        กองคลัง 

 งานบริหารงานทั่วไป งานงบประมาณ งานการเงิน งานเบิกจ่าย งานบัญช ี งานพัสด ุ

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  ปฏิรูประบบการบริหารจัดการสู่การให้บริการที่เป็นเลิศ 

  ตัวชี้วัดที่ 1 : คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx : Education Criteria for Performance Excellence 

พ.ศ.2560  -  -  -  -  -  -  - 

พ.ศ. 2561 - - - - - - - 

พ.ศ. 2562 100 คะแนน 100 100  100 100  100  100  

พ.ศ. 2563 150 คะแนน 150 150  150 150  150  150  

พ.ศ. 2564 200 คะแนน 200 200  200 200  200  200 

  ตัวชี้วัดที่ 2 : ร้อยละของจ านวนเงินรายได้ที่เพ่ิมขึ้นจากการบริหารสินทรัพย์ วิจัย และบริการ 

พ.ศ.  -  -  -  -  -  -  - 

พ.ศ. 2561 ร้อยละ 10 10 10 10 10 10 10 

พ.ศ. 2562 ร้อยละ 11 11 11 11 11 11 11 

พ.ศ. 2563 ร้อยละ 12 12 12 12 12 12 12 

พ.ศ. 2564 ร้อยละ 13 13 13 13 13 13 13 

  ตัวชี้วัดที่ 3 : ร้อยละของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ในการด าเนินงานของกองคลัง 

พ.ศ.2560  -  -  -  -  -  -  - 

พ.ศ. 2561 ร้อยละ 80 80 80 80 80 80 80 

พ.ศ. 2562 ร้อยละ 82 82 82 82 82 82 82 

พ.ศ. 2563 ร้อยละ 84 84 84 84 84 84 84 

พ.ศ. 2564 ร้อยละ 86 86 86 86 86 86 86 

การก าหนดค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – พ.ศ.2564 
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3.6 การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ปฏิรูประบบการบริหารจัดการสู่การให้บริการที่เป็นเลิศ 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

 ตัวชี้วัดที่ 4 : ร้อยละของจ านวนเงินรายได้ที่เพ่ิมขึ้นจากการบริหารสินทรัพย์ วิจัย บริการ 
1. การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 งานบัญชี กองคลัง 
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ส่วนที่ 4 ภาคผนวก 
4.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าและประเมินแผนยุทธศาสตร์กองคลัง  
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กองคลัง  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

744 ถนนสุรนารายณ์  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 30000 

โทรศัพท์ : 044-233000 ต่อ 2141 , 2143 , 2144 , 2161 , 2162, 2280 

 

 


